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Da vulnerabilidade na indstria e no comércio aos “encerramentos
silenciosos” na restauracao e hotelaria, passando pelo
esvaziamento na agricultura, os processos de insolvéncias voltam
ao léxico empresarial e ameagam derrubar o “dique” do emprego.

ANTONIO LARGUESA

baixos que refletiram o efeito de “almofada” dos custos de financiamento e das materias-
de muitas das medidas de apoio as empresas mas, 0s problemas nas cadeias de abasteciment
implementadas no periodo pandémico, o nimero de perda de velocidade das principais economias e
insolvéncias em Portugal disparou entre 14% e 18%  peias, a instabilidade resultante dos conflitos ar

Depois de dois anos com valores anormalmente  em 2023, atingindo quase 2.000 empresas. A sul
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dos na Europa e no Médio Oriente ou o reforco das
tensoes geopoliticas e das rivalidades comerciais for-
mam uma “tempestade perfeita” nos fatores de risco,
agravada pelo cenario de incerteza politica, o que leva
0s especialistas a anteciparem para este ano um novo
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aumento de casos, ja para niveis superiores aos regis-
tados antes da pandemia.

A COSEC fala num aumento “consistente” do
nimero de insolvéncias em Portugal, com as micro
e pequenas empresas (faturacdo abaixo dos 500 mil
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Insolvéncias por setor de atividade (2023)

Agricultura e outros
recursos naturais

| 37
Indistrias '

Energias e Ambiente
Construgao
Transportes 103

Alojamento e Restauragao

Grossista

. Retalho

Atividades Imobiliarias

73

. Tecnologias da Informagao
e Comunicagao 43

Servicos Empresariais 156

R

Servigos Gerais 136

Fonte: Informa D&B
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euros) de servicos, construcao, retalho e téxteis a
serem as mais afetadas por este fenomeno, represen-
tando em conjunto 60% do total. A Allianz Trade, que
recentemente adquiriu a participacao do BPI tornan-
do-se acionista Gnica da empresa especializada em
seguros de crédito e de caugdo, prevé que o “prolon-
gamento de uma dindmica econdmica fragil podera
continuar a exercer pressao sobre as empresas mais
vulneraveis, projetando uma subida das insolvéncias
empresariais de 19% em 2024 e de 10% em 2025 —
acima do nivel global (9% e 0%, respetivamente)

Em termos de regides, os casos tém e vao conti-
nuar a ter “maior escala” nos grandes centros urbanos
do Porto, seguidos da zona de Lisboa, pela dimensao e
maior concentracao de empresas.

André Granado, administrador executivo da COSEC,
acredita que “as tendéncias de crescimento homo-
logo nas insolvéncias possam ainda durar mais algum
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tempo até estabilizar”, embora note que alguns in
cadores dao, para ja, “alguma expetativa de que pc
samos caminhar para uma estabilidade maior”, cor
é o caso do crescimento do PIB (1,3%) e até da taxa
inflacdo (2,4%) estimados pela lider mundial de segt
de crédito. Ainda assim, com 0s paises que represe
tam 60% do PIB mundial a serem chamados este a
is urnas, aconselha “alguma cautela até o cenario et
nomico e politico ser mais claro”.

Paulo Morais, diretor da Crédito y Caucion paraP
tugal e Brasil, sente o tecido empresarial “mais col
ciente quanto a importdncia de dois elementos vit
para a sua capacidade de resisténcia: a preparagao (
suas operacoes comerciais e a prevengao”. Em c
creto, uma maior procura de solugdes que permiti
por um lado, conhecer melhor os mercados e os pot
ciais parceiros de negocio, tanto no mercado inte
como nos mercados de exportagao; e, por outro lad
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preservar a solvéncia e o equilibrio das contas em caso
de incumprimento. Ainda assim, mostra-se apreensivo
com o disparo homologo de 50% das insolvéncias nos
dois primeiros meses deste ano, segundo os dados
recolhidos pela filial Iberinform

Até final de fevereiro regista 822 insolvéncias,
mais 272 que no mesmo periodo do ano passado, com
incrementos de 47% em Lisboa e de 122% no Porto, as
regioes com valor absoluto mais elevado. S0 quatro
distritos — Portalegre, Evora, Viana do Castelo e Leiria
— evidenciaram decréscimos neste arranque do ano.
Por setores, os meses de janeiro e fevereiro foram par-
ticularmente criticos, em termos comparativos, nas
areas da eletricidade, gas, agua, das telecomunicagoes
(+100%), na indlstria transformadora (+84%), hotela-
ria e restauracao (+65%), comércio a retalho (+39%),
comércio de veiculos (+39%), transportes (+35%) e
construgdo e obras piblicas (+32%). Apenas dois seto-

res — catalogados como agricultura, caca e pesca; e
indastria extrativa — nao viram crescer este indicador.
Face a conjuntura atual, o responsavel “colocaria pru-
déncia na analise da evolugao das atividades ligadas
ao setor da energia e dos combustiveis, no setor da
construcao e nos transportes”.

“Dique” no emprego e fuga a liquidacao

Os patroes reconhecem que “o contexto é dificil
interna e externamente”, que “0s sinais sao inquie-
tantes” e que “as dificuldades sao evidentes”. Preocu-
pado com a incerteza politica — “um pais sem solu-
¢ao governativa € um pais em camara lenta; tendo em
conta a nossa fragilidade economica, este € um pro-
blema espinhoso e perigoso” —, Rafael Alves Rocha,
o diretor-geral da Confederacao Empresarial de Por-
tugal (CIP), particulariza a situagao na indistria como
“muito preocupante, tendo em conta a debilidade e a
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importancia” que tem para a economia nacional. De
acordo com os dados da Informa D&B, as indUstrias
representaram um quarto das insolvéncias empresa-
riais em 2023. Os casos aumentaram 47% face ao ano
anterior, mais de metade do aumento total verificado.

No ambito laboral, depois de ter ouvido o gover-
nador do Banco de Portugal, Mario Centeno, alertar o
poder politico para ter em conta que o ciclo de quase
pleno emprego nao durara para sempre e que € preciso
acautelar a fase seguinte, Rafael Alves Rocha drama-
tiza. “Se e quando este dique ceder, entao as insolvén-
cias terao tendéncia a alastrar-se”, alerta o responsa-
vel da CIP. “Temos de fazer tudo o que estiver ao nosso
alcance para evitar este cenario. Temos de agir e nao
apenas reagir aos problemas quando ja ha pouco a
fazer”, acrescenta. Em janeiro, o nimero de trabalha-
dores em lay-off mais do que triplicou face ao mesmo
més do ano passado. Segundo o Gabinete de Estratégia
e Planeamento (GEP) do Ministério do Trabalho, quase
11 mil trabalhadores viram os seus contratos suspen-
sos ou horarios reduzidos porque as empresas para
as quais trabalham entraram em crise. E 0 nimero de
beneficiarios das prestacoes de desemprego aumen-
tou 7,6%, para quase 198 mil. E o mais elevado desde
maio de 2022, segundo as estatisticas publicadas pela
Seguranca Social.

Nas insolvéncias, o quadro legal assenta no Codigo
da Insolvéncia e da Recuperacao de Empresas (CIRE)
e no Regime Extrajudicial de Recuperagao de Empre-
sas (RERE), que tém sofrido varias alteragoes. A CIP
defende que deve ser dada uma “primazia clara” a
solucdes que potenciem a recuperagao, face a liquida-

Subida dos casos de insolvéncias nas indistrias.
Representam um quarto do total em 2023.

no altimo ano e que
acreditamos que continuara a ser verificada
durante mais algum tempo —
até 2025 — é a de que setores como
0s servicos, construcao, retalho e téxtil
sejam os mais vulneraveis.”

André Granado, administrador executivo da COSEC

“0 elevado endividamento das empresas,
a sua microestrutura, a impreparagao
economico-financeira de uma boa parte
dos empresarios, e 0 atraso e a resisténcia
no recurso a medidas preventivas
de recuperagao sao fatores de risco que
podem afetar a sua sobrevivéncia.”

Antonio Emilio Pires, presidente da Associagio Portuguesa
dos Administradores Judiciais

cao, e “intensificados” os mecanismos de responsabili--
zacao do devedor, sancionando com “regras mais rigi-
das de responsabilidade civil” os culpados pelas situa-.
coes de insolvéncia. E no campo da simplificacdo, criar
uma “conexao mais estreita entre a execugao em curso
e eventuais situacoes de insolvéncia que se Lhe sigam;
acompanhada de um reforco da eficiéncia do proprio
sistema judicial.

Os patroes contestam ainda o Processo Espes
cial de Revitalizacdo (PER) ndo se aplicar as empres
sas em situacao de insolvéncia atual, mas apenas ef
situagdo econdmica dificil ou de insolvéncia mefar
mente iminente, o que “impede as empresas econoni
camente viaveis de poderem beneficiar de um meca
nismo célere de recuperacao. “Objetivamente, a soll
¢ao nao consegue distinguir realidades inconfundiveis
impossibilidade financeira e inviabilidade econdmica
lamenta Rafael Alves Rocha. Cruzando os indicadores
de “risco failure” — probabilidade de nos proximos
meses uma entidade cessar atividade com dividas po
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liguidar — e de “resiliéncia financeira” — avalia a capa-
cidade de enfrentar um choque excecional e nao pre-
visto com impacto significativo no seu processo pro-
dutivo e comercial —, a Informa D&B calcula que 16,3%
das empresas em Portugal “mostram maior risco de
nao resistir a momentos criticos”.

Nomeados pelos tribunais para gerir ou admi-
nistrar os processos de insolvéncia e outros pré-in-
solvenciais, como o PER e o PEAP (Processo Especial
para Acordo de Pagamento), os administradores judi-
ciais acabam por ser o brago e os olhos do juiz. Podem
administrar a empresa durante determinado periodo
e elaborar ou supervisionar a elaboracao, implemen-
tacdo e cumprimento dos planos e dos processos de
recuperacao. Nao havendo solucao, cabe-lhes liqui-
dar o patrimonio dos insolventes, fazendo regressar os
bens ao mercado e maximizando a satisfacao dos cré-
ditos dos diversos credores. Recorrendo a experiéncia
destes profissionais, o presidente da Associagao Por-
tuguesa dos Administradores Judiciais (APAJ), Anto-
nio Emilio Pires, soma a lista de ameagas a sobrevi-
véncia das empresas o “elevado endividamento, a sua
microestrutura, a impreparacgao (iliteracia) economi-
co-financeira de uma boa parte dos empresarios e o
atraso e a resisténcia no recurso a medidas preventi-
vas de recuperacao”.

Fragilidade na indiistria e no comércio

Nos Gltimos dois anos, mostram as pautas de distri-
buicao de processos de insolvéncia no Portal Citius, o
peso da insolvéncia de empresas no total de processos
rondou os 20%. Os restantes 80% sao, essencialmente,

11 mil

Niamero de trabalhadores em lay-off.
(contratos suspensos ou horarios reduzidos em janeiro).

“Se e quando o dique
do emprego ceder, entao as insolvéncias
terao tendéncia a alastrar-se.
Temos de fazer tudo o que estiver ao nosso
alcance para evitar este cenario.”

Rafael Alves Rocha, diretor-geral da CIP
et inasisiid]

insolvéncias de pessoas singulares, que desde os anos
da troika tém sido sempre muito superiores aos das
empresas — “sendo expectavel que tal realidade conti-
nua a agravar-se nos proximos tempos”, vaticina ainda
o lider da APAJ. Ja a evolugdao em 2024 & “uma incog-
nita", dado o cenario de crise politica com que arran-
cou o0 ano, o tempo que o novo Governo precisara para
se inteirar dos dossiés e entrar em velocidade de cru-
zeiro e, principalmente, as almofadas que o Estado
continuar a disponibilizar as empresas, as familias e a
economia para ajudar a mitigar os efeitos das taxas de
juro, da inflacao, das guerras ou dos custos da energia.

Ainda assim, resume o porta-voz, Antonio Emi-
lio Pires, os administradores judiciais sentem “alguma
vulnerabilidade atual no setor téxtil — pelo aumento
da concorréncia externa e do custo das matérias-pri-
mas e da mao de obra, pelo esmagamento do preco
pago pelos grandes grupos as empresas de menor
dimensao —, no setor agricola (elevada dependén-
cia de subsidiacao, com a atual incerteza em redor do
tema), nos transportes (o0 aumento do custo da energia
e dos combustiveis) e em algumas unidades de comér-
cio”. E o caso da Desfruta, de Moimenta da Beira, que
vendia mais de 17 mil toneladas de magas por ano e era
uma das maiores operadoras do setor, decretada insol-
vente no verdo passado com dividas de 11 milhoes de
euros. Ou da VF 1883 Pharmaceuticals, que faliu sem
conseguir arrancar com a producao de canabis medi-
cinal em Benavente, embora tenha sido uma das pri-
meiras a obter autorizacao do Infarmed, pouco antes
da pandemia.
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: Distribuicdo das empresas por nivel de risco de failure
e nivel de resiliéncia financeira - Dezembro 2023

Nivel de Resiliéncia

: Elevado  Medio-alto o Minimo
. Risco de failure ' '

44,7%

: 16,3%
MENOR RISCO

das
empresas
com

Reduzido

maior
risco

+12,8%
Risco de failure moderado e
nivel de resiliéncia Reduzido ou Minimo

3,5% RISCO ELEVADO DE FAILURE

Fonte: Informa D&B

No setor téxtil e de vestuario, depois de as fabricas  “pais importante do que rever a legislacic

portuguesas verem os clientes internacionais encolher 5 d nvelvbrintiiat ti
5,6% as compras no ano passado, para 5.753 milhoes € HeSENVaVer iniGiaxyag preventivas,

de euros, 0 novo ano arrancou com “expectativas de que melhorem a capacidade de gestao

retoma que, a confirmarem-se, levam a acreditar que das empresas, nomeadamente em termos
nao [havera] o risco de um aumento significativo de de lireracia Franeaira & daifale
insolvéncias”. Como foi o caso da Ricor, Coelima ou Diel-

mar. Para ja, relata Ana Dinis, diretora executiva da prin- dos instrumentos de gestdo disponiveis.”
cipal associagao do setor (ATP), as empresas mais afeta-
das pela quebra da procura tém estado a gerir a situa-
cao com recurso ao lay-off, aproveitando algumas para
colocar os trabalhadores em programas de formacao Dinis critica ser “extremamente oneroso encerrar ur
profissional. Porém, a mesma responsavel admite que empresa” em Portugal e isso favorecer as chamad
“a situacao nao &, de facto, facil” num setor que enfrenta  empresas zombies, que “nao sao lucrativas e andam
ao mesmo tempo a escassez de encomendas, a subida  arrastar-se e a afetar todo o tecido economico”. “E ac
substancial dos custos operacionais e financeiros, e que  que precisamos de atuar. Precisamos de ter empres
esta obrigada a fazer “avultados investimentos” paraser ~ ageis, flexiveis, competitivas, e o ordenamento juridi
uma indistria mais sustentavel, circular e digital. Ana  deve contribuir para este objetivo”, resume.

Joao Vieira Lopes, presidente da CCP
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“Mais importante do que rever a legislacao, &
desenvolver iniciativas preventivas, que melhorem a
capacidade de gestao das empresas, nomeadamente
em termos de literacia financeira e dominio dos ins-
trumentos de gestao disponiveis”, sustenta Jodo Vieira
Lopes. Juntando os retalhistas e grossistas, o comeércio
é 0 segundo setor com maior nimero de insolvéncias,
logo a seguir a indistria transformadora. “Embora
seja expectavel um namero de insolvéncias no comer-
cio ainda elevado em 2024, com reservas face a incer-
teza dominante, sera de esperar um aumento menos
expressivo do que o observado em 2023", diz o pre-
sidente da Confederacao do Comércio e Servigos de
Portugal (CCP).

Mais vulneraveis as insolvéncias estao as empre-
sas de menor dimensao e mais dependentes de finan-
ciamento bancario, em “asfixia financeira” pela subida
dos juros, e que nao tém a mesma capacidade negocial

Pedro Granadeiro/ECO

“Temos muitas empresas zombies
em Portugal, que nao sao lucrativas
e andam a arrastar-se e a afetar
todo o tecido economico. E isto acontece
porque é extremamente oneroso
encerrar uma empresa.”’

Ana Dinis, diretora executiva da Associagao Téxtil
e Vestuario de Portugal

sobre as condigdes de financiamento, junto da banca
e dos fornecedores. Em termos de subsetores, por
terem maior proporcao de empresas de menor dimen-
sao e racios de autonomia financeira e de solvabilidade
menores face as grossistas, Vieira Lopes vé maior risco
no comércio a retalho e no setor automovel.

A ECOnomia nas suas maos




CAPITAL

“Encerramentos silenciosos”

na restauragao e hotelaria

Depois de ter atravessado tempos tumultuosos a coin-
cidir com a crise financeira internacional e com a inter-
vencao da troika, que numa década reduziu o setor
da construgao a um terco — entre 2005 e 2015 faliram
ou entrarem em processos de recuperacao e de insol-
véncia perto de 37 mil empresas e 230 mil perderam o
emprego —, nos Gltimos cinco anos os nimeros esta-
bilizaram, com uma média anual de 236 empresas. O
caso mais conhecido é o da antiga Soares da Costa,
que tinha, entretanto, mudado de nome para SDCAA
- Sociedade de Construgbes da Africa Austral. Che-
gou a ser a maior construtora portuguesa e caiu com
estrondo e dividas de 526 milhoes de euros a 2.200 cre-
dores. A massa falida continua a tentar liquidar os pou-
cos ativos que restam.

Em 2023, de acordo com a Informa D&B, as cons-
trutoras pesaram 14% do total de insolvéncias no pais.
Nesta fase, Manuel Reis Campos, presidente da Con-
federacao Portuguesa da Construcao e do Imobiliario
(CPCI), relativiza este fendomeno, lembrando que a esti-
mativa de crescimento de 3% da producao do setor da
construcao é superior as projegoes do Banco de Portu-
gal para a evolucao do PIB este ano (1,2%). Nem vislum-
bra segmentos de atividade mais arriscados, “tendo
em consideragao o volume de investimentos previstos
no Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e no Por-
tugal 2030, a que acresce a reduzida oferta no mercado
da habitagao”.

Na agricultura, respondendo aos principais moti-
vos para o encerramento de empresas do setor, a Con-
federacao dos Agricultores de Portugal (CAP), agora
liderada por Alvaro Mendonga e Moura, aponta a redu-
cao da populagao que se dedica a area agricola no
pais, exposta nos sucessivos recenseamentos agrico-
las do INE. Por via de cessacao de atividade em final de
vida e nao transmissao a geragao seguinte; da concen-

Peso da insolvéncia de empresas
no total dos processos de insolvéncia em 2023.

“A tendéncia que tem sido
registada no altimo ano e que
acreditamos que continuara a ser verificad
durante mais algum tempo —
até 2025 — é a de que setores como 0s
servigos, construcgao, retalho e téxtil sejam
os mais vulneraveis.”

Ana Jacinto, secretaria-geral da AHRESP

tracdo de propriedade (“o que nao sera propriament
negativo para o setor”) e da “crescente mecanizagao|
tecnologizacao da atividade, uma tendéncia que ocor
no setor na generalidade dos paises desenvolvidos”. ;

Mais vibrante tem estado o turismo em Portugal
batendo sucessivos recordes e ja acima dos registo}
anteriores a Covid-19. “Sé que este cenario animadof
nao produz os mesmos efeitos nas empresas da hote
laria ou da restauracao, sobretudo quando situadaseé
territorios de baixa densidade, de micro ou pequefd
dimensao e quase totalmente dependente do cof
sumo interno, e nao internacional. Sao estas empfe
sas que mais dependem dos turistas nacionais as qi
se encontram mais vulneraveis a perda do poder
compra e da procura e, em Gltima analise, as insolvél
cias”, ressalva Ana Jacinto, secretaria-geral da Asso
cao da Hotelaria, Restauragao e Similares de Portu§
(AHRESP).

Preocupada com estudos recentes relativoss
setor da restauracao e bebidas, que comprovam qué
habitos estao a mudar e o consumo de refei¢oest
de casa esta a diminuir em restaurantes, pastelarias
cafés, Ana Jacinto salienta que os setores da rest
cdo e similares e do alojamento continuam a enis
tar os chamados “encerramentos silenciosos”, a né
ria proprietarios em nome individual, que nao &
nos nimeros oficiais. “Diariamente, nas 14 delega
que tem espalhadas pelo pais, a AHRESP regista 0t
temunhos de associados e empresarios em situd
de enormes dificuldades, com tesourarias incapaz
manter a sustentabilidade dos negdcios e que 05§
gam aos encerramentos e as insolvéncias', cond
dirigente associativa. @
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